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Crparerusita 3a pasButue Ha PaiioneH cbx — [laHarropunie ueiam HaarpaxjaaHe
Ha TMOCTUTHATOTO 10 TO3UW MOMEHT. Hactosimata crtparerus € pa3padoTeHa Bb3
OCHOBa Ha AKTyaJu3MpaHaTa CTpaTerus 3a Npoab/DKaBaHe Ha pedopmara B
chaeOHaTa cucremMa Ha MuUHHCTEpCTBO Ha mpaBochbauero u Crparerusita 3a
BBBEXK/AHE Ha €JIEKTPOHHO YIPABICHUE U €IEKTPOHHO MPABOCH/IUE.

Crparerudara € 3a NIepuoJ OT NET TOAWUHU M OIpeiesis NPUOPUTETUTE B
pasButueTo Ha Paitionen cwvn — [lanartopumie. Pa3paborenHa € B ChOTBETCTBHUE C
NPUHIUIIATE 32 MPO3PAuYHOCT, MPEIBUAMMOCT U OTYETHOCT B JEHMHOCTTa Ha
chacOHaTta HHCTUTYUHs. CboOpa3eHa € ¢ OCHOBHHUTE LEIM W NPUOPUTETH 3a
MpobJKaBaHe Ha peopmara B chjaeOHaTa cucTeMa.

Crparerusita 3a pa3Butue Ha Palionen cba — [lanarropuine 3a 2024 . — 2028 1.
MMa 3a 11eJl Jla MOCIY>KHU Karo OCHOBA 3a CPEAHOCPOYHO U TOJUIIHO IUIAHUpaHE Ha
JEHHOCTTa Ha CbhJa, KaTo HA0eJIe’)K OCHOBHUTE CTPATETUYECKH LIeNI, TPUOPUTETH,
MIJIAHOBE U MPOTPaMu 3a TIXHOTO MOCTUTAHE, KAKTO U JIa OCUTYPU MPUEMCTBEHOCT U
JI0Opa3BMBaHE Ha MOCTUTHATUTE pe3yntaru. Jla rapantupa A00po ympaBlieHHE Ha
PC-Ilanartopuiie, BUCOKa €(PEKTUBHOCT M MPO3PAYHOCT Ha IpaBopa3gaBaTesiHaTa
JEMHOCT; J1a pa3rbpHE MOTEHI[Malla Ha YOBEUIKUS PECYpPC Ha ChJA U J1a CIIOCOOCTBa
3a BUCOKaTa MOTHBAIMsl, KOMIETEHTHOCT U OTTOBOPHOCT HA CHJIMHUTE U ChICOHUTE



ciayxutenu; aa npesbpHe PC-Ilanartopuiiie B €(peKTUBEH TapaHT 3a BbPXOBEHCTBO
Ha 3aKOHA U MOBUIIN OOLIECTBEHOTO JI0BEPHUE B HETO.

Mucus Ha PaiioneH cbja — [lanaropumnre

Paitonen cw»a — IlaHarropuie Aa ocbliecTBiBa €()EKTUBHO, KadeCTBEHO,
JTOCTBITHO U OBP30 mpaBopasnaBaHe. /la moBuIaBa JTOBEpPHETO Ha OOIIECTBOTO B
paborara Ha ChJa U YTBBPXKJaBa aBTOPUTETa Ha ChJAcOHATA WHCTHUTYIHS Karo
HE3aBHUCHMAa U KOMIIETCHTHA.

Bususi na Paiionen cba — [lanarwopuie

Panionen cpa — llaHartopuiue - npasopasnaBareilHa WHCTUTYLHs, TapaHT 3a
CBILECTBYBAHETO HA BBPXOBEHCTBOTO HA 3aKOHA. MTHCTUTYIMS ¢ BUCOKO Ka4yeCTBO 3a
oOcny’)KBaHE Ha TpaXJaHUTE, 4Ype3 KOMIIETEHTHO, MPO3payHO U €(HEKTUBHO
YIIPaBJICHHUE.

OcHoBHE cTpareruvyecku 1neau Ha Paiionen cba — [lanaropuine

I. bbp3uHa 1 KauecTBO Ha ChAC€OHOTO MPOU3BOACTBO.

II. EpextnBHa BhTpemHa opranuzaius. OTTOBOPHO U MPO3PAYHO YIPABICHUE
Ha ChJa.

III. VYkpenBane Ha aJAMHHUCTPATUBHUS KamalUTeT U MPOQPECUOHATU3BM 3a
MOCTUTaHE Ha ONTHMAJIHO KaueCTBO Ha cbJeOHara AEWHOCT, IMOCTUTaHEe Ha
0OEKTHUBHOCT ¥ ONITUMHU3UPAHE HUBOTO HA MPEJOCTABIHUTE YCIYTH.

IV. IloBumaBane noBepueTo Ha OOIIECTBOTO B paboTara Ha Cchlla U ChAcOHATA
CcHUCTEMa U MPOTUBOJICHCTBHE HA KOPYILUATA.

Ilnan 32 mocTurane Ha crparerndeckure ueau Ha PC — Ilanarropuie:
ITo lea I: bbp3uHa U Ka4eCTBO HA CHJAE0OHOTO MPOU3BO/ICTBO.
1. EdeKkTHBHO ynpasBjeHue HA Jejiara
1.1.1. Ontumusupane npoueca Ha ynpaBJI€HUE Ha JIeJ1aTa.
1.1.2. EdexTuBHO pa3npeneneHue Ha pecypcuTe U HaMalisiBaHe 3a0aBIHETO
Ha JiejiaTa ype3 aHaJu3 Ha CTaTUCTUYecKaTra HH(GOpMaIus.
1.1.3. OcurypsiBane myOJUYHOCT M MPO3PAYHOCT Ha MpaBOpa3/iaBaTeIHUS
porec.
2. TapanTHpaHe eJHAKBO MNPHUJIAraHe HAa 3aKOHA W YeJAHAKBSIBaHE Ha
cbAeOHATa MPAKTHKA
1.2.1. IIpeononsiBaHe Ha MPOTUBOPEYMBA MPAKTUKA HA CHCTABUTE B ChJA U
yelIHaKBsBaHE Ha CbhJeOHAaTa MPAaKTUKA C palOHHUTE ChAUIHUINA OT ChACOHUS paiioH.
3. E¢eKTHBHO U3M0/13BaHEe HA MeMALMATA 110 BUCSIIU ChACOHHU AeJia



1.3.1. Pa3BuBaHe Ha NEHTHP MO MEaUAIUA
1.3.2. [IpoBexaane Ha MPOUEAYPHU IO MEAUAIIMS IO BUCSIIN ChACOHU Jenna

ITo Lea II: EdexTuBHa BbTpenmiHa oprannzanusa. OTroBOPHO U NMPO3PAYHO
ylpaBJieHHe HA ChAA.

1. BomkerbT Ha cbJa — HMHCTPYMEHT 32 e(eKTHBHO YyNpaBjeHUE U
OTYETHOCT

2.1.1. MeceuHa, TpumeceYHa M TOAMIIHA OTYETHOCT 32 HM3IIBJIHECHUE Ha
LEJTUTE U MOCTUTAHETO Ha PE3YITaTH.

2.1.2. BpBex1aHe Ha MPOrpaMHO OIOPKETHpaHE KaTO HAYMH 32 OTYUTAHE Ha
pa3xonuTe Mo OOHKETHH MPOTPaMHU.

2.1.3. N3non3BaHe Ha WHCTPYMEHTH 3a CPEAHOCPOYHO IUIAHUPAHE 3a
o0e3rnedaBaHe U3MIBIHEHUE HA CTPATETHYECKUTE U ONIEPATUBHUTE L[EJIH.

2.1.4. CTpuKkTHO cnia3BaHe Ha YKa3aHUATA 3a U3MbJIHEHHWE Ha OKO/KeTa Ha
chaeOHAaTa BIACT.

2.1.5. EdextuBHO, I1enecho0pa3HO M 3aKOHOCHOOpPA3HO pa3xojBaHE Ha
OIODKETHUTE CPEACTBA.

2. IMogabpxkaHe Ha e(eKTHBHA M aJeKBATHA cHcTeMa 32 (UHAHCOBO
ynpasBJieHHe U KOHTPOJI

2.2.1. llepuoauyen mperiaea M aHanu3 Ha €(PEKTUBHOCTTA Ha BbBEACHATa
cucTeMa 3a PMHAHCOBO YIPaBJICHUE U KOHTPOJL.

2.2.2. llpeBpbuiaHe Ha Mpoueca MO YNpPaBICHUE HA PUCKOBETE B JIEWCTBEH
MEXaHU3bM 32 €(QEKTUBHO HUJEHTUPUIMpAHE U OIEHKA Ha PHUCKOBETE,
3acTpalllaBallly LIeJIMTE HA ChJIa U 3a MpeAlpueMaHe Ha aJeKBaTHU PEaKIMu Ha Te3U
PHUCKOBE.

3. llonabp:kane HA e)eKTUBHU PAOOTHH OTHOIIEHUSI C BCHYKH MHCTUTYIUU
U OPraHu3aluM, C KOUTO CH B3aUMOJEHCTBA ChAa

2.3.1. Tlonabpxkane Ha A00pH B3aMMOOTHOILIEHUS C JPYyrd OpraHud Ha
chAeOHAaTa BIIACT, aIBOKATypa, AbpKABHU OpraHU, OpraHW Ha MECTHaTa BJIACT U Jp.,
C KOUTO ChABT UMA PAOOTHU OTHOILIEHUS.

4. EjgekTpoHHO nmpaBoChaME

2.4.1. OntumMusupane Ha padborara ¢ Enunnara nHpopMallMoHHa cCUCTEMa Ha
cramuiara (EMCC).

2.4.2. Cp3naBaHe Ha oOpraHu3alis 3a BpbYBAaHE Ha CbHOOIICHUSATA U
MPU30BKUTE HA U30paH OT CTPAHUTE MO JIETIOTO EJIEKTPOHEH aJipec.

2.4.3. OcurypsiBaH€ Bb3MOXKHOCT Ha CTPAaHUTE IO JiejlaTa Ja 3arJiaiar
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TAKCUTE 1O €JIEKTPOHEH IbT.

2.4.4. TlponecyanHu JAeUCTBUS U aKTOBE Ha ChJa B €JIEKTPOHHA PopMa.

2.4.5. N3non3Ba"ne Ha BHUACOKOH(EPEHIMATA 3a MPOBEKJIAHE HaA ChIACOHU
3acelaHusl W/WIU KaTo CcHoco0 3a MPOBEXKAAHE HA PA3IUYHU MEPONPUITHS U
JNEUHOCTH.

2.4.6. llonabpkaHe HA aKTyallHa MH(pOpPMalMs HAa MHTEPHET CTpaHHUIaTa Ha
Cha.

o Hen III: VYxkpenBane Ha aIMUHUCTPATHBHUA KalnaluTeT U
npogecMOHAIM3bM 32 MOCTHITaHE HAa ONTHMAJHO Ka4yeCcTBO HAa CbAeOHATA
AEeHHOCT, TNOCTUIaHe HAa O0eKTHMBHOCT M ONTUMHM3MPaHe HHBOTO Ha
NpeI0CTABIHUTE YCJIAYTH.

1. Mlonabp:kaHe ¥ MOBUIIABAHE HMBOTO HA KOMIIETEHTHOCT HA ChAUM U
CbACOHM CILYKMTEJIH

3.1.1. IloBumaBane Ha mpodecroHaTHaTa KBaIM(UKAIUI Ha CHAUUTE H
CIIYKUTEJH Ype3 yJacTue B 00yUEeHHUS.
3.1.2.Ilpunarane Ha TpoUEAYPUTE 3a MOAOOpP M HaeMaHE Ha ChICOHH
CITYKUTEJH.
2. E¢eKTHBHO ynipaB/jieHUe HA CheOHATa AIMUHUCTPALUSA
3.2.1. llepuoauyeH aHanu3 Ha CTPyKTypara Ha chaeOHaTa afMUHUCTPAIUS U
HEOOXOAMMOCT OT IPOMSIHA B UUCIECHOCTTA U JUThKHOCTHUTE.
3.2.2. TlomoOpsiBaHe Ha oOpraHu3anusITa W TOBHIIABAHE KauyeCTBOTO U
edexTuBHOCTTA HAa paboTa Ha chaeOHATA AIMUHUCTPAITHSI.
3.2.3. Ontumu3upane Ha pabOTHUTE MPOIIECH.
3.2.4. OcurypsiBaie Ha JO0Obp MUKPOKJIMMAT U HachpyaBaHE Ha ChICOHHUTE
CIIYKUTEJH 3a paboTa B €KUII.
3. MOoTHBHPAHOCT HA CJIYKUTEJINTE OT ChAeOHATA AIMHUHHUCTPAIUSA
3.3.1.00eKTUBHOCT TpU OIICHSIBaHE W3MBIHEHUETO Ha CIyKeOHUTE
3aIBJKEHUS Ha ChACOHUTE CIYKUTEIH.
3.3.2. U3non3BaHe Ha METOIM 3a CTUMYJIUPAHE HA ChACOHUTE CIYKUTEIIH.

ITo Heua I'V: IloBumaBaHe 10BepueTO HA 001ECTBOTO B padorara Ha Chbaa U
cbe0HaTa CHCTEeMA U NPOTUBOACICTBHE HA KOPYIIUUATA.
1. AKTUBHHM aHTHKOPYIIHOHHU MEPKH
4.1.1. Ilpunarane mpUHIMIIA HA CIy4YallHO pa3npeAcsieHWEe Ha Jeinara u
n300p Ha ch/IeOHU 3acenaTeny Ha cllydaeH IPUHIIMII.



4.1.2. llonabpxaHe HA Ch3/JaJICHaTa OpraHU3alMs 3a MOJIydyaBaHe Ha yKajaou
Y CUTHAJIM 32 HEPEIAHOCTU, HAPYIICHUS, KOPYIILUS U U3MaMHU.

4.1.3. HazHayaBaHe Ha CbJIeOHU CIY>KUTEIU MPHU CHa3BaHE HA MPUHIIUITUTE
3a MPO3PavyHOCT, MyOJTUYHOCT U PaBEH JIOCTHIIL.

4.1.4. Cna3Bane Ha mpaBwiara no Kojaekca 3a €TUYHO IOBEACHUE HA
ObarapckuTe ChbaAuM U ETUYHUS KOIEKC HA ChCOHUTE CITY)KUTEIH.

4.1.5. [JeximapupaHe Ha HECbBMECTHUMOCT, UMYIIIECTBO M MHTEPECH IO peaa
Ha 3aKOHA 3a MPOTUBOACUCTBUE HA KOPYIIIUSATA.

2. Bpb3Kku ¢ 0011eCTBEHOCTTA M MEIUHNTE

4.2.1. UadopmupaHocT Ha MeIUUTE U OOUIECTBEHOCTTA 3a JEWHOCTTa Ha
ChJa.

4.2.2. TlopumaBaHe Ha TMpaBHATa KyJATypa Ha OOIIECTBOTO 3a poJiATa H
(GyHKIMUTE Ha ChAA.

Hauunu 3a nocTurane neaure Ha Crparerusita

3a MTHJIHOLICHHOTO W3ITBJIHCHUE Ha CTPATETHMUECKHUTE IEeIH c€ pa3padboTBar
TOJIMIIIHA ONEPAaTUBHHU IIJIAHOBE, B KOUTO Ca OMUCAHU KOHKPETHUTE JICHHOCTHU, KOUTO
1Ie ce mpeanpuemMar 3a peanusupane neaure Ha Crparerusita. OnepaTuBHUSAT IJIaH
ce pa3paboTBa 3a BCSKA €HA OT IMETTe€ TOAMHU 3a MEepuoja Ha MPWIOKUMOCT Ha
CTpaTerusiTa U € Hepa3JieJIHa YacT OT Hesl. B roguilHus onepaTUBEH IJIaH ce 3ajiarar
WHAUKATOPU 32 OTYMTAHE W3IBJIHEHUETO Ha IEJIUTe, KAKTO M CUCTeMa 3a
MOHUTOPUHT.



